www.altium.net

Kuresel
Rekabet

0 Altium



Girig
Serbest pazar llkelerinde genellikle tuketicilerin korunmasi ve sirketlerin adil bir sekilde rekabet

etmelerini saglayan yasalar bulunur.

Bu egitim kursunda, bircok tlkedeki farkli rekabet yasalarinda ortak olan genelilkeler Gzerinde
durulmaktadir.

« Oncelikle rekabeti kisitlayan bir anlasmanin mevcut olup olmadigini iceren esik sorunu ele
alinacak.

* Ardindan egitimde size farklianlagma turleri tanitilacak. Bu anlagmalarin bazilariherzaman
yasadisidir, bazilariise rekabete ve tuketicilere verdigi zarar sagladigi yarardan buyukse
vasadisi sayilir.

* Sonolarak, hakim bir sirketin pazar glucunu suistimal ettiginde rekabet yasalarinin nasilihlal
edildigini 6greneceksiniz.
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Zamansiz Bir Konugsma mi?

Kurgu:

DigRing Wireless sirketinde kidemli satig yetkilisi olan Can, elektronik fuarinda asansorlerden
¢ikarken rakip bir cep telefonu Ureticisi olan Pocket-Tel’de satig temsilcisi olan Ezgi’yle karsilagiyor.

Can: Ezgi! Pocket-Tel’in en son satis dehasi!
Ezgi: Merhaba, Can. Fuar keyifli geciyor mu?

Can: (sakayaparak) Pek degil! Ama yeni
teknolojileri takip etmemiz
gerekiyor oyle degil mi? Readyvolt
standini gordin mu?

Ezgi: Yeni pil hicresini mi? Olaganustd! Sanki...
Bilmiyorum... Star Trek’ten ¢ikmis gibi.
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Can:

Ezgi:
Can:

Ezgi:
Can:

Ezgi:
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Havir Ezgi, o dedigin diger fuar. (Can gulliyor) Baksana, Radyvolt’un cep
telefonu pazarina girmesi hakkinda bir sey duydun mu?

Sakayapiyorsun heralde.

Maalesef yapmiyorum. Ustelik kendi pillerini kullanarak telefon da yapmaya
baslarlarsa fiyat bakimindan ikimizin de sirketinin canina okurlar.

Iste primim de béylece gitti.

Hemen panik yapmayalim. Bak ne diyecegim. Bu aksam EarTalk’in Bas
Teknoloji Sorumlusu ile yemek yiyecegim. Sen de bize katil. Bu isi birlikte
konusalim.

Kulaga iyi geliyor.



Canve Ezgi sadece aligveristen konusan ve aksam
vemegiicin plan yapan iki arkadas oyle degil mi?
Hayir, pek degil.

Daha sonra goreceginiz gibi, bu tir konusmalar
tehlikeli olabilir ve bazen rekabet yasasiniihlal
edebilecek anlagmalara yol acabilir.

Genel olarak, rekabet yasasi, rekabet veya
ticareti kisitlayan anlagmalarin yani sira tek bir
sirketin sahip oldugu gucu suiistimal etmesini
vasaklayarak serbest pazarin devamliligini saglar.

Bu yasalar, tiketicilere daha fazla se¢me sansini
veren ve fiyatlarin disuk tutulmasini saglayan
rekabeti tesvik ederek tuketicileri korur.
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Rekabet neden bu kadar onemli?

Rekabet, piyasa ekonomisinin temekbir 6gesidir.
Rekabet tuketicilerin en yuksek kalitedeki mal
ve hizmetler icin mumkun olan en duguk
fiyatlarrédemesinisaglar.

Sirketlerimusterilericinmicadele etmeye
zorlayarak, rekabet sirketlerin daha etkin
(fiyatlarrdisurerek) ve yenilikgi (kaliteyi
arttirarak) olmalarini saglar.




Biliyor muydunuz?

Bircok Ulkede rekabete aykiridavraniglar
nedeniyle disiplin cezasi alabilir (isten
¢ikariima gibi) ve hakkinizda dava acabilir,

para cezasl alabilir ve hatta hapse
girebilirsiniz.

Ayrica, eylemlerinizsirketinizicin onemli para
cezalarina, hukukdavranislarina, ihtilaf
maliyetlerine yol-acabilir ve sirketinizin itibari
zarar gorebilir.
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Su anda vyaklasik100’Un Gzerinde uUlkede

rekabeti tesvik eden yasalar
bulunmaktadir. Genellikle her
ulkenin huklimeti, sirket
merkezinin nerede oldugunda ve
anlagmanin nerede imzalandiginda

bakmaksizin s6z konusu ulkede rekabete zarar
veren bir sirkette inceleme yapabilir.

Ornegin; Avrupa Birligi’'nde (AB) rekabet
vasasi hem merkezi hem de ulusal
diizeyde uygulanir. AB Uyesi Ulkeler, AB
Uyesi Ulkeler arasindaki ticareti etkileyen
davraniglara hem Avrupa rekabet yasasini

hem de kendi ulusal rekabet kurallarini
uygulayabilir.



Her tlkenin rekabet yasasi farkliolsa da, ortak rekabet yasasi ilkeleri mevcuttur. Bu egitimde, sizin
ve sirketinizin basini sikintiya sokabilecek durumlari tanimaniz ve bunlardan kaginmanizigin bu
ortakilkeler tanitilacaktir.

Bu egitimialdiktan sonra, asagidakileri daha iyi anlayabileceksiniz:
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Rekabete Aykiri Davranis

Kurgu:

Canve Ezgi, EarTalk Cellular sirketinde ¢aligsan ve cep telefonunu kapatmak tizere olan
Lale ile birlikte.

Lale: Evetartik resmilesti. Readyvolt az 0nce piyasaya girislerini agiklayan bir basin
duyurusu vayinladu.

Ezgi: (kadeh kaldiriyor) Cep telefonu krallari 61di. Yasasin Kral Readyvolt.

Can: Hemen havlu atmayalim. Saniyorum Readyvolt’un telefonlarini
pazarlamaya baslamasi en az bir yil stirer. O zamana kadar islerini devam
ettirebilmek icin cep telefonu pili satmaya devam etmeleri gerekiyor. Tabii
bunlari satacak birini bulurlarsa (garson kizi cagirarak) Baska icki isteyen?
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Ezgi: Alrnm, tesekkurler. Can, soyledigini
disundugim seyi misoyluyorsun?
Readyvolt’tan pil almayi birakalim mi?

Can: Sadece birfikir. Aslinda bizim calistigimiz
Uc sirkete sattiklari pillerle ayakta
duruyorlar.

Lale: Bu nakitakisi olmadan da cep telefonu
pazariigin yeterli sermayeyi elde
edemeyebilirler.

Ezgi: Saniyorum benim sirketim artik Readyvolt’tan
pil almayacak.

Lale: Benimkide almayacak.
Can: (kadeh kaldiriyor) Kral Readyvolt’a, cep
telefonu alanindaki kralligi kisa ve tathydi.
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Yasal Olan- Yasal Olmayan Anlagmalar

Sizce Can’in fikri iyi mi? Pek degil aslinda.
Sirketler ve calisanlari tiketicilerin aleyhine
olacak sekilde sirketler arasindaki ticaretve
rekabeti kisitlayan anlagsmalaryaptiginda
rekabet yasasiniihlal edebilir. Can da
arkadaslarina tam olarak bunu éneriyor. Ug
bluyuk cep telefonu sirketinin gelecekte rakipleri
olacak Readyvolt’uisten saf disi etmesiniistiyor.
Bovle bir durumda Readyvolt pazara
giremeyecegiicin tuketicilerdahaazcep
telefonu secenegine sahip olacaktir. Kot hizmet
icin kotu fiyatlar sizinicin kotudar.
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Bazi anlasma tiirleri tiiketiciler icin o kadar zararhdir ki, bunlar rekabeti kisitlayip kisitlamadiklarina
bakilmaksizin otomatik olarak yasadisi sayilir.

Diger anlasmalar rekabeti ve tluketicileri basit
etkilediklerine bagli olarak yasal olabilir veya olmavyabilir.
Sirketler arasindakiigbirligi tliketicilerin veya
pivasaninyararinaoldugunda anlagma yasal sayilabilir.

Biliyor muydunuz?

Ornek olarak rakiplerin ortak bir girisim olusturmalari Rakipler arasinda yapilan ve otomatik
vevya karsilikli konularda 6nlem almak tizere Ureticilerin olarak yasadisi sayilan anlasmalara
sektor capinda standartlar olusturmalari veya bir ticaret ornek olarak fiyat anlasmasi, pazar
birligine katilmalari gésterilebilir. paylasimive belirli grup boykotlarina

katilma gosterilebilir.

Bu turanlagmalarin rekabet yasasiniihlal edip
etmeyecegini kesin olarak bilmenin bir yolu yoktur.
Ancak, rekabete ve tliketicilere yarardan cok zarar
saglayan anlasmalarin buyuk olasilikla yasadisi oldugu
kurali genellikle gecerlidir.
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Merhaba, ben Pieter Weiss ve Etik Kurallar Bulteni’yle
karsinizdayim.

Tuketicilerin rakipler arasindaki anlagmalardan nasil
yararlanilacagini gésteren bir davada, Avrupa Komisyonu
polietilen piyasasindaki baslica sirketlerin yeni bir Gretim

teknolojisi gelistirmek Uzere Fransiz bagh sirketleri araciligiyla
ortak bir girisim olusturmalarinaizin verdi.

Komisyon, yeniteknolojinin trtinlerin daha dugsuk maliyetle
gelistirilmelerine olanak saglayacagini ve daha fazla
tuketicinin bu teknolojinin avantajlarindan yararlanmasini
tesvik edecegini belirtti. Bu 6rnekle rakiplerarasindakitum
anlagmalarin yasadisi olmadigini gorlyoruz.



Yasadisi Anlasma Nasil Yapilir?

Yetkilimakamlarin rekabet yasasininihlal edilip edilmedigine karar verirken
degerlendirdikleriilk sey biranlasmanin olup olmamasidir. Anlagmanin tek kosulu,
sirketlerin ig faaliyetlerinde koordinasyon saglayacaklariyontnde karsilikl bir
anlayisa varmis olmalaridir. Koordinasyonun tim taraflarin cikarina olup olmadigina
dahibakilmaz. Taraflardan biri digerlerinin taleplerine uymasiicin baski gormus olsa
bile yine de koordinasyon mevcuttur.

Can, Ezgive Lale’ye donduglimuzde, konusmalari zararsiz bir sekilde baglamisti
ancak dahasonra buyuk olasilikla yasadisi olacak bir anlasmaya donustu. Boylece
anlagsmalarinyasayiihlal etmeleriicin yazili olmalari gerekmedigini gortyoruz. Yazili
olabilir, s6zll olabilir ve hatta sozle bile ifade edilmemis olabilir. ABD’li bir hakimin
soyledigi gibi “Kasith bir géz kirpma bircok s6zden daha anlamli olabilir.”
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Bir davadaki olgular olaya karisan Kkisilerin bireysel
olarak hareket etmedikleri izlenimini uyandiriyorsa,
vasadisl bir anlagma vapildiginin ortaya cikarilmasi

olasihgiyuksektir.
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Kurgu:

Uc sirketin Italya ana karasindan
Sardunya adasina feribot hizmeti
sagladigini varsayalim. Ucg¢ sirketin de
feribot Ucretleri ylksek sezondan bir
hafta Oonce ayni anda artiyor. Ayrica, Ug
sirketin de sefer tarifeleri hicbir feribot
hizmeti bagka bir sirketin feribot
hizmetiyle rekabet etmeyecek sekilde
degisivor. Burada anlasma vyapildigina
dair acik bir kanit yok. Ancak, sirketlerin
fiyatlarini eszamanli olarak artirmis ve
tarifelerini artik Dbirbirleriyle rekabet
etmeyecek sekilde degistirmis olmalari,
rekabetle ilgili makamlarin bu sirketlerin
yasadisl ve rekabete aykirl bir anlagma
vaptiklarina karar vermesine neden
olabilir.
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Bunu G6z Oniince Bulundurun

Mufettisler taraflarin ticari birlik
toplantilari gibi etkinlikler araciligiyla
bulugma-olanagina sahip olmadigini

veya
aralarinda‘e-posta’ya damektup
alisverisi olup elmadigini arastirir.
Rakipleriyle buyukélctide fiyat
koordinasyonuyapan sirketler de
mufettislerin siphesini cekebilir.




Yasadisi Anlasma Nasil Yapilir?

Bu herzaman rakiplerin benzer teklifler sunmalarinin veya benzer fiyatlar
ayarlamalarininyasadisi oldugu anlamina gelir mi?

Aslinda gelmeaz.

Saglikh bir rekabet ortaminda rakipler tam olarak bunu yapar, her biri daha iyi bir
teklif sunarak tiketiciyi kazanmaya calisir. Sirketin bir fiyat belirlemesi ve
ardindan rakiplerin bu ‘fiyat liderinin’ belirledigi fiyata uymalari rekabet yasasini
ihlal etmez. Ancak rakipler eylemlerinin koordinasyonlu oldugu izleniminiveren
kosullarda bu tir paralel davranislar sergilerse, rekabet makamlarinin kapsamili
olarakinceleme altina alacagi bir yasadisi anlagmaya karismis olabilirler.
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Rekabet makamlari, rekabete aykiri
davraniglariincelemek ve sirketlere ve
sahislara agir cezalar uygulayabilecek genis

yetkilerle donatilmistir. Mufettisler sirket binasinda habersizaramalar

vapma yetkisine sahiptir. Mifettisler belge
talebinde bulunabilir ve bazi Glkelerde gizli takip
yvapabilir ve gerekli yerlere mikrofon ve kameralar
verlestirebilir. Ayrica farkli Glkelerdekirekabet
makamlari birlikte calisarak, yurtitme faaliyetlerini
koordine edebilirve sorusturulan vakalar hakkinda
bilgi alisverisinde bulunabilir. Agir para ve hapis
cezalariverilebilir ve ilgili kigiler icin onemli
miktarlarda parave hapis cezalariile sonuc¢lanabilir.
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DIKKAT!

* Rekabet

Bazi anlagma tirleri makamlari, * Ihalede
rekabet yasasini . rekabete aykiri anlagsmaya
hemen her zaman * Yazil bir davranislari . veya ciktiyi
ihlal ederken, diger anlagma e e e Rakiplerle asla sinirlama
bazianlagmalar olmadan sirketlere ve fiyatlarlailgil anlagmalarina
sadece rekabet sahislara agir anlagma katilan bir
rekabete yasasiniihlal el Wl PRI, sirket rekabet
ve tiiketicilere zarar edebilirsiniz. uygulayabilecek yasasiniihlal
verdiginde genis yetkilerle eder.
yasadigidir. donatilmistir.
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Pazar paylasim
anlasmalarive
belirli grup
boykotlarida
yvasadisidir.
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Rakip sirketler
arasindavyapilan
rekabete avykiri
anlagmalar,
rekabet yasasini
ihlaleden
yegane anlagsma
tard degildir.

DIKKAT!

Sirketlerin
maksimum veya
onerilen,yeniden
satis fiyati
belirlemeleri bazen
kabul edilebilir
ancak, minimum
yeniden satis fiyati
belirlemek bircok
ulkede yasadisidir.

Tuketicilere
zararverme
olasthgiyuksek
olan fiyatla
ilgili olmayan
kisitlamalar
yasadisidir.

Baskin bir
sirketin rekabeti
bozanveya
tuketicilere zarar
veren bir
bicimde
davranmasi
yasadisidir.



Go6z Onlince Bulundurulacak Sonuclar

Rekabet yasasiihlalleriicin 6ngorilen cezalar hem ilgili kisiler hem de sirketicin agirdir.
Karsilagilacak sonuclararasinda onemliidari cezalar, hukuk davalari ve bazi Glkelerde

hapis sayilabilir.

Ornegin;
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»Japonya’da kisiler i¢ yila kadar hapse mahkum edilebilir.

»Avrupa’da Avrupa Komisyonu’nun yani sira ulusal rekabet makamlari kiiresel cironun (gelirin)
%10’una kadar cezalar verebilir.

> Birlesik Krallik ve irlanda’da bes yila hapis cezalari verilebilir.

»Amerika Birlesik Devletleri’nde para ve hapis cezalarina ek olarak musteriler ve rakipler,
karsilagtiklari zararin U¢ kati icin sirkete dava acabilirler.

»Ayrica AB’de 6zel tazminat davalari da giderek artan bir olgudur.
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Para ve hapis cezalarinin yani sira diger sonuclarla da karsilasilabilmektedir.

» Rekabete aykiridavranis genellikle tiiketicilericin yiksek fiyatlar veya azalan
seceneklerle sonuclandigindan, bu tir suclar isleyen sirketler musteri nezdindeki
itibarlarini ciddi sekilde zedeleme tehlikesiyle karsi karsiya kalir.

» Ayrica, rekabete aykiridavranislarda bulunan calisanlar buiytik olasilikla
sirketlerinin politikalariniihlal ederler ve isten ¢ikarilma dahil, disiplin cezasiyla
karsilasabilir.

» Rekabetyasasiilkelerinin farkinda olmak, sizin ve sirketinizin ihlalleri ve
karsilasilacak sonuclarionlemesine yardimci olabilir.

Artik rekabete aykiridavraniglar hakkinda genel bir anlayisa sahip oldugunuz
rakipler arasinda yapilan bazi 6zel anlasmalara odaklanabiliriz.
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Rakipler Arasindaki Anlagmalar

» Fiyat Anlasmasi ve Bilgi Paylasimi

Kurulusglar rakipleriyle olan iligkilerinde cok dikkatli olmak zorundadir. Rekabet
yasasl rekabet eden sirketler arasinda belirli tirde anlasma ve uygulamalarin
vapilmasiniyasaklamaktadir. Son bélimde bazi anlagmalarin rekabete zarar
verme olasiliklarinin cok yuksek oldugundan ilgili makamlar tarafindan her zaman
vasadisi olarak kabul edildiginden bahsetmistik.

Bu turanlagsmalara verilecek klasik bir 6rnek fiyat anlagsmasidir. Rakipler arasinda
belirleyeceklerifiyatlar hakkinda yapilan hemen tim anlagsmalar yasadisidir, ancak
fivatanlagmasi olgusu bu tiranlasmalarla sinirli degildir. Fiyat Gzerinden
rekabetin miktariniveyayogunlugunu azaltan tim anlagsmalar bayuk olasilikla
fiyatanlagmasinin bir taradar.
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Fiyatanlagsmasina 6rnek olarak asagidakilericin yapilan anlagsmalar verilebilir.

» Karsilikliolarak fiyat listeleri konusunda goriismek
» Ayrintih maliyet bilgilerini paylasmak

» Aynisatis, kredi veya teslimat sartlarini sunmak

» Belirli kalemler arasindaki fiyat araliklarini tutmak

» Belirli bir miktarin tizerinde fiyat indirimi sunmamak

Bu konuda eksiksiz bir liste saglamak cok zor olurdu. Ancak su kurali unutmayin:

Sayet anlasma fiyat Gizerinden rekabeti azaltiyorsa, bu buiyiik olasilikla
fivat anlasmasidir ve bundan kacinilmasi gerekKir.
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Ornegin, bircok cila toptan saticisi
artik iki tonun altindaki satiglarda

Ucretsizteslimat olanagi Evet. Bu sirketler fiyat anlasmasinin bir
sunmayacaklari konusunda anlagma tlrd olan, licretsiz bir hizmete devam
yapiyor. Bu sirketler fiyat anlagmasi etmeme konusunda anlasiyor. Su sekilde
miyapmis oluyor? de dusunulebilir; bir

toptan satici Ucretsiz teslimat sunuyorsa,
baska bir saticida bunun yerine fiyatlarini
Kismen indirmeye veya 0n satin almalar
icinindirim sunmaya karar verebilir. Ancak
bu anlasma cercevesinde artik bunu
yapmavya gerek yok.
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Genellikle ticaret birliklerinde mesru konular tartisilsa da, fiyat anlagsmasiile
sonuclanan goriasmelericin de bir ortam olabilirler. Hi¢ siiphesiz, bu birlikler bir
sektordeki Uyelerin mevzuat ve ¢evre sorunlari gibi ortak konularda birlikte
calismasinaizin verir. Sirketler de rekabetin artirilmasini saglayan bilgileri
paylasabilir.

Ancak, toplantilarda ve sosyal etkinliklerde tGyeler arasinda gecen siradan
konusmalar kolayca yasa disi anlagmalara donusebilir. Ezgi’nin Can’la

fuarda karsilasmasinin sonuclarint hatirhyor musunuz? Hassas bilgileri bu ttr
ortamlarda bile asla rakiplerle paylagsmayin.

Ornegin: Hassas bilgiler fiyatlandirma, indirimler, iskontolar ve iade politikalari ile
ilgili bilgileriicerir. Hatta kredi kosullari veya belirli bir mugteriicin yapilan ozel
istisnalar bile bagkalariyla paylasildiginda fiyat anlagmasina yol acabilir.
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Ornek;

Fiyat anlagsmasiylailgili bir vakada, hayvan gidalarinda kullanilan biramino asit
olan lizinicin uluslararasi bir fiyat anlasmasi karteli olusturan bes sirketi
iceriyordu. Sirketlerden biri buyuk bir ABD kurulusu, ikisi Japon firmasi ve diger iKisi
de Kore firmasiydi. Bu sirketlere verilen 110 milyon Avroluk cezalar, nerede
olursaniz olun fiyat anlagsmasinin asla iyi bir fikir olmadiginin kanitidir.
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Cikti Sinirlamasi

Cikti sinirlamasi, rakipler arasinda her birinin Gretecegi veya satacagi bir trlin veya
hizmetin miktarini sinirlamak icin yapilan anlagmadir. Petrol Ureticilerinin petrol
tretimini toplam kapasitesinin %40’1ile sinirlama konusunda anlagmalari
durumunda neler olabileceginidustnun. Petrol arzlari duser, asiri bir talep olusur
ve fiyatlar artardi. i§ saatlerini sinirlamak, bir Grinun dretimine devam etmemek
vevya Uretimi genigsletmemekicin yapilan anlasmalar da ¢ikti sinirlamalaridir.

Ciktisinirlamalariarzi suniolarak dustik tutma egiliminde oldugundan ev bunun
sirketlerin fiyatlarisuni olarak yuksek tutmasini sagladigindan, yasadisidir.
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Pazar Paylasimi, ihale Anlasmalari ve Grup Boykotlari

Rakipler mevcut veya potansiyel musterileri bolismek veya birbirleriyle rekabet
etmeyecekleri cografibolgeler olusturmak tizere anlagma yaptiginda buna pazar
paylasimidenir. Musterileri paylasma veya pazari 0zel bolgelere ayirma eylemi
tum anlasmasinda oldugu gibi bu tur anlasmalar her zaman yasadisidir.

Hatta, AB’deki rakipler arasindaki pazar paylasimianlagmalari, AB’nin birincil
amaclarindan biri olan AB Ulkeleri arasindaki serbest mal dolagimini
engellediginden bu anlagsmalara 6zellikle ciddi olarak bakilmaktadir.
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Ornek;

Diyelim ki G¢ rakip musteri listelerini birbirlerine veriyor ve hicbir rakibin diger
rakibin eniyi iki mlsterisine satig yapmayacagi konusunda anlasma yapiyor. Ayrica
klima sistemleri (ireten ve satan, ispanya’da Fresco ve italya’da Gelo adli sirket
oldugunu disunun. Fresco’nun pazarlama direktoru Gelo’nun pazarlama
direktoriine Gelo Ispanya’da satis yapmamayi kabul ederse, Fresco’nun daitalya’da
satisyapmama soz verecegini soyltiyor. Gelo kabul ediyor.

Her ikianlagsma da rekabeti dnlediginden yasadisidir. Birinci anlasmada rakipler
musterileri bolUsuyor. Buanlagsma olmadiginda sirketler birbirlerinin en iyi
musterilerine dusuk fiyatlar sunarak rekabet edebilir. Anlagma yapildiginda ise
buna gerek kalmiyor ve fiyatlar her zaman yiiksek kaliyor. ikinci anlasmada
sirketler, her sirket diger sirketle rekabet etmek zorunda kalmadan belirli bir
bolgede satis yapacak sekilde faaliyetlerini cografi bolgelere ayiriyor.
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Diger biryasadisiuygulama da ihalede anlasmadir. Bu entrikada rakipler bir
sozlesme icin kimin kazanan teklifi verecegi konusunda anlasiyor. Teklif verenler
arasinda sirayla dusuk teklif verme, ayni teklifleri verme veya s6zlesme icin teklif
vermeme gibi anlagmalarin timu ihalede anlagma kategorisine girer.

Fiyvat anlasmasi ve pazar paylasimi gibi, ihalede anlagmanin da rekabeti etkileme
ve tuketicilere zarar verme olasiligi o kadar yuksektir ki, rekabet makamlarihemen
herzaman bu tlur anlasmalariyasadisi sayar. Rakipler s6zlesmeyi kimin kazanacagi
konusunda anlagsmaya varmamis olsalardi, teklifleriisteyen sirket daha iyi
kosullarda, daha iyi bir fiyat elde etmis olabilirdi. Burada rekabet kisitlanmis
oluyor.
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Grup boykotlari, rakipler Can, Ezgi ve Lale’nin Readyvolt’tan pil almama
konusunda anlastigl gibi baska bir sirketle is yapmamak lizere anlastiginda veya
so0z konusu sirketle sadece belirli kosullarda is yapmak Uzere anlastiginda ortaya
cikar. Bu tur boykotlar rekabeti ortadan kaldirmaya yonelik oldugunda yasadisidir.
Ornegin, boykotta bulunan sirketler bir firmanin piyasaya girmesini dnlemeye
calisiyor veya bir rakibi daha yuksek fiyatlar 6demeye zorluyor olabilir.

Bu tur yasadisi grup bovykotlari, sirketlerin belirli bir sirketle is yapmayi reddetmek
icin glvenlik nedenleri veya kredi itibari gibi nedenleri oldugu durumlardan
ayirmak gerekir.

Ornegin, Ureticiler arasinda sektér capinda bir teknik standart belirlemek ve buna
uymavyan tedarikcilerden mal satin almamak tzere yapilan bir anlagsma, s6z
konusu standart fiyatlari dustriyorsa veya guvenligi artiyorsa yasal olabilir.
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Kurgu;

Ezgive Lale’yi hatirliyor musunuz?
Onlar fuarda tekrar karsilastilar. Konusmalari da yine olabildigince zararsiz bir sekilde
basladi...
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Konferanstan sonra Lale otoparkta bavulunu arabasinin bagajina yerlestiriyor. O sirada
Ezgi’yi buyuk bir cantayi tasirken gorayor.

Lale: Ezgi! Nihayet sirketinin standini gordim. Yeni
madalyonlu telefon cok basarilibence.

00)

Ezgi: Evetoyle, degil mi? (kenditelefonunu
gostererek) Bu sadece prototipi ama ¢ok 3
umutluyuz.

Lale: (telefonabakarak) Oo ¢ok zarifmis!

Ezgi: Video modelinin beta testlerine de simdiden
basladik.
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Lale:

Ezgi:

Lale:

Ezgi:

Lale:
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Uff, cok kiskandim seni. Saka bir yana, tebrik ederim. Bunlar
magazalarda adeta ucarak satilacak. Ugmak demisken, sen bugtn

ucakla eve donuyor musun?

Evet. Harika bir konferansti, ama kendi yatagimi 6zledim.

Evet, ben de; seyahatler, musterilere hizmet etme, yeni musteriler
kazanmaya calisma derken yorgunluktan tikeniyoruz.

Tekrar bir havaalanina gitmektense bir toptan firlatilmayi tercih
ederim.

Sey, belki de bu kadar cok seyahat etmemenin bir yolu vardir.



Ezgi: Birhafta boyuncaaynisaatdiliminde kalabilmekicin her seyi
yapabilirim. Sen ne disinmustin?
Lale: Sirketlerimiz her sehirdeki her musteriicin rekabet ediyor degil mi?

Ezgi: Evet.

Lale: Belkideisyapmanin daha akillica ve daha etkili bir yolu vardir. Daha
az calisip, ayni parayi kazanmak gibi... Hatta belki daha da fazla.

Ezgi: Dortkulakla senidinliyorum.

Ezgi pekala iyi niyetli olabilir, belki de sadece dinlemekten bir zarar gelmeyecegini
diistiniiyordur. iste iyi niyetli profesyoneller bu sekilde tehlikeli sulara giriyor.
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Tedarikciler, Saticilar ve Dagiticilarlalliskiler

Kurgu,

Haftalar sonra Can ofisinde bir seyler okuyor. Telefon ¢alar.

Can:

Mehmet;

Can:

Mehmet;

Can:

( Altium

(telefona konusarak) Merhaba, ben Can.
(heyecanli bir sekilde) Merhaba Can. Ben Satis’tan
Mehmet. Aylik Cep Telefonu Bulteni’ni gordiin mu?
Readyvolt makalesini mi? Simdi okuyordum.

EarTalk’la anlagma yapmislar, yani EarTalk Readyvolt’un
nakit akisini fazlasiyla stirdurecek sekilde pil satin alacak.

Anlasilan o ki Lale bize ihanet etti.



Mehmet:

Can:

Mehmet:

Can:

Mehmet:

Can:

() Altium

‘Readyvolt’u ag birakarak bitirme’ planin da boylece suya
dustu.

Oyle gériintiyor. Ama belki de kazanabilecegimiz baska bir yol
vardir.

Nasil?

Biz EarTalk’tan cok daha buyuglz ve tlkenin her yerindeki
hemen tum saticilar bizim telefonlarimizi tasiyor, dyle degil mi?
Evet... peki ne demek istiyorsun?

Biz de saticilarimiza ya EarTalk’u ya da bizi segmelerini ancak
ikimizi birden secemeyeceklerini soyleriz. Sen olsan hangimizi
secerdin?



Mehmet:

Can:

Mehmet:

Can:

Mehmet:

Can:
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Dogrusu bizi se¢gmemeleriicin cildirmis olmalari gerekir.

Kimse de o kadar cilgin degildir.
Bovlece, saticilar onlari biraktiginda EarTalk’un envanteri

elinde kalacak ve Readyvolt pilleriicin verdikleri siparisleri
azaltmaktan baska careleri olmayacak.

Kim bilir belki ikisi de batar. Ondan daha garip seyler
oldugunu biliyorum.

Tesadlfen degil.

Mehmet, kazanmak hi¢bir zaman tesadufen olmaz.



Sorunlara neden olan tek anlagma tarU rakipler arasinda vyapilan anlagsmalar
degildir. Sirketler ayrica saticilari, dagiticilari, tedarikcileri ve hatta musterileri ile
anlasmalar yaparak rekabet sorunlarina yol acabilir.

Iste Can da saticilarindan rakip cep telefonu markasini birakmalarini ve sadece
kendi markasini tagsimalarini isteyerek bunu yapmak istiyor. Bu durumun Can’in,
isvereninin ve saticilarinin basini derde sokabilecegini goreceksiniz.

Rakipler arasinda yapilan anlagsmalar gibi, bu anlagsmalarin bazilari hemen her
zaman vasadisiyken, bazilari ise sadece tuketicilerin zarari sagladiktan yarardan
blyuk oldugunda yasadisidir. Ancak, saticilar, dagiticilar,

tedarikciler veya musteriler arasinda tuketicilere zarar vermeyen ve bu nedenle
yasal olan bazi anlagmalar da vardir.
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Yeniden Satis Fiyati Belirleme

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, rakipler arasinda fiyatlandirma konusunda yapilan
bir anlagma fiyat anlagmasi mahkumiyetlerine yol acabilir. Ancak, tedarikgiler ve
onlarin dagiticilari arasindaki fiyatlandirma anlagmalari da rekabet yasasinin
dlzenleme alanina giren bir fiyat kisitlamasi bigimidir.

Ureticiler, tiiketicilerin 6demesi gereken fiyatlar konusunda sik sik saticilarina
danisir ve bu isin bir parcasidir. Saticinin bir Granua belirli bir miktarin tGzerinde
satilmamasi konusunda anlasirlarsa, buna maksimum vyeniden satis fiyati
belirleme denir ve saticinin halka hangi fiyatlari satacagini belirleme 6zgurlugu
oldugu slrece yasal olabilir.
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Tedarikciler, Saticilarve Dagiticilarlalliskiler

Ureticiler, tiketicilerinin 6demesi gereken fiyatlar konusunda sik stk saticilarina
danisir ve bu isin bir parcasidir. Saticinin bir Grind belirli bir miktarin Uzerinde
satmamasi konusunda anlasirlarsa, buna maksimum yeniden satis fiyati belirleme
denir ve saticinin halka hangi fiyattan satacagini belirleme 6zglrligu oldugu
surece yasal olabilir.

Ancak, yeniden satis fiyatinin belirli bir duzeyin altina dismeyecegi konusunda
anlasirlarsa, bu minimum yeniden satis fiyati belirleme olur. Bu bircok Ulkede
yvasadisidir ancak Amerika Birlesik Devletleri gibi bazi Ulkelerde tulketicilere
zarardan c¢ok vyarar sagliyorsa yasal olabilir. Bu uygulama AB, ABD ve bagka
verlerde bircok makamin inceleme baslatmasina neden olmustur.
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Yeniden Satis Fiyati Belirleme

Cogunlukla Ureticiler perakendecileri icin sadece bir yeniden satis fiyati onerir ve
bunda bir sorun yoktur. Ancak dikkatli olun. Bir yeniden satis fiyati onerip daha
sonra vaptirim tehdidi ve diger misillemelerle saticilari bunu kabul etmeye
zorlarsaniz basinizi belaya sokabilirsiniz. Saticilarin fiyatlart kendi baslarina
belirlemekte 6zglr olmalari gerektigini unutmayin.

Kurgu,

Sabun Ureten Finlandivyali bir sirket olan Suda Corp’un Avrupa’da bircok buyuk zincir
magaza ile uzun vadeli sozlesmeleri oldugunu varsayalim. Sirket sabunlarinin
kutularina 25 Avro’luk bir Onerilen yeniden satig fiyati basiyor. Suda Corp
perakendecilerin sabunlari kutu basina 25 Avro’ya satmalari kosuluyla promosyon
maliyetlerinin %35 ‘ini karsilamayi taahhidt ediyor. Bu promosyon anlagsmasi

magazanin fiyati 25 Avro disinda satma olasihgini dastirdiginden, AB’de yasadisl
veniden satis fiyati belirlemenin bir 6rnegidir.
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Fiyatla ilgili Olmayan Kisitlamalar

Sirketler ve onlarin dagiticilari ve saticilari arasindaki dizenlemeler, fiyatlarla ilgili
olmadiginda bile rekabet yasasini inlal edebilir.

Bu fiyatla ilgili olmayan kisitlamalar bir saticinin muasterilerini veya bdlgesini
sinirlayan anlasmalari icerir. Son bolimde rakiplerin musterileri boltustlren veya
birbirlerivle rekabet etmeyecekleri cografi boélgeler olusturan anlasmalar
yvapmasinin yasadisi oldugunu 6grendiniz.

Peki tedarikciler icin durum nedir? Rekabet yasasi, tedarikcilerin bir dagiticinin
urtinlerini vyeniden satacagi musterileri veya cografi bdlgeyi kisitladiklari
anlagsmalari duzenler. Ancak bu 0zel dagitim anlagmalari her zaman yasadisi
midir?

( Altium



Ornegin, bir tedarik¢inin dagiticilarina 6zel bir bdlge verdigini varsayalim. Bu
tedarik¢inin sadece bir dagiticinin tedarikciye ait Grinu satabilecegi bir bolge
belirledigi ancak s6z konusu dagiticinin baska bolgelerde satig yapmasinin
kisitlandigi anlamina gelir. Dagiticinin tedarikgiye ait Grinu agresif olarak
pazarlamaya yatirim yapmasini veya kalite kontroltina artirmasini tesvik etmek
amaciyla gerekli olabilir.

Bu tliranlagmalar rekabet agisindan yarar saglayabileceginden, 6zel dagitim
anlasmalari 6zellikle ABD ve AB’de her zaman yasadisi sayllmaz. ABD’de rekabet
makamlari bu tiranlagsmalarin rekabet Gzerindeki etkilerini degerlendirir.
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AB’de rekabet makamlari 0zel dagitim anlagsmalarini degerlendirirken

tedarik¢inin pazar payini dikkate alir. Genellikle pazar pay1 %30’un altindaysa,
tedarikciye bazi kisitlamalar olacak sekilde dagiticilarina 0zel bolgeler veya
musteri gruplari verme izni verilir:

» Tedarikci dagiticinin 6zel bélgesi disinda aktif olarak satis yapmasini

yasaklayabilir. Satiglar, dagitici musterilerle 6rnegin, atanan bolge disinda

dogrudan posta veya ziyaretler ile iletisim kurmaya calistiginda aktif olarak
kabul edilir.

» Tedarikci dagiticinin 6zel bélgesi disinda pasif olarak satis yapmasini
yasaklayabilir. Pasif satislar, musterilerden gelen ve dagiticinin aktif bir

sekilde caba gostermedigi isteklerden kaynaklanan isteyerek yapiimamis
satislardir.
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Ornek;

Alman bir tuketici elektronik cihazlari Greticisinin Fransiz bir tuketici elektronik
cihazlaridagiticisi olan Agnis ile 0zel dagitim anlasmasi yaptigini varsayalim.
Anlasma Agris’in Ureticiye ait trtnleri Fransa disindaki Ulkelerde bulunan
musterilere satmasini yasakliyor. Agris, Almanya’nin Freiburg sehrindeki bir
parekendeciden dlzenli olarak siparis aliyor.

Agris Almanya’da satig yapmak icin hicbir dogrudan ¢caba gostermedigi ve rakam
vermedigi surece, Uretici Agris’in Alman perakendeciden gelen siparisleri yerine
getirmesini Onleyemez.
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Fiyatla ilgili olmayan kisitlamalar Ureticilerin saticilarin rakip trtnleri
Uretmesini, satin almasini, satmasini veya yeniden satmasini yasakladigi
dizenlemeleri deicerebilir. Can’in Mehmet’e saticilarinin rakip bir cep telefonu
markasini satmasini onlemeleri gerektigi konusundaki onerisini hatirliyor
musunuz?

Ancak, yasalar bazen sirketlerin saticilarina rekabetle ilgili olmayan yakumlultkler
uygulamasinaizin verir. AB’de rekabetle ilgili olmayan hikmun gecerli olabilmesi
icin besyildan az bir kesin sure icin belirlenmis olmasi gerekir. HUkmun begs yillik
donemin otesine uzamasinaizin veren istisnalarvardir, bu nedenle, sorulariniz
varsa sirketinizin hukuk departmanina bagvurun.
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Bir 6neri;
Kendinizi fiyatla ilgili olmayan bir kisitlama durumunda bulursaniz, birka¢ konuyu
dikkate alin.

Oncelikle, anlasma rekabeti tesvik ediyor mu? Can’in fikrini diistiniin. DigiRing
Wireless cep telefonu pazarinda gucli bir sirkettir. Bu sirketin tim dagiticilari
EarTalkile isyapmayi birakirsa, EarTalk’in telefonlarinitasomakicin cok az dagitici
kalacaktir ve rekabet azalacaktir.

Ikinci olarak, anlasma tiiketicileri nasil etkiliyor? Bu durumda, tiiketicilerin
aralarindan secim yapabilecegi daha az cep telefonu olacaktir. Daha az rekabet
oldugunda da DigiRing Wireless cep telefonlariicin daha yuksek fiyatlar
belirleyerek musterilerine daha fazla zarar verebilecektir.

Bu nedenle Can’in fikrinin rekabet yasalarini ihlal etme olasiligi yaksektir.
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Yasadisi Tek Tarafli Davranis

Onceki iki béliimde sirketlerin rekabeti kisitlamak icin nasil birlikte hareket
edebileceklerini ele almigtik. Ancak, bir sirket yeterince gli¢clt oldugunda rekabeti
tek basina da kisitlama olanagina sahip olabilir. Hakim bir koruma sahip bir sirket
rekabetitek tarafli olarak bozabilir ve musterileriistismar edebilir. Sirket boyle bir
davranista bulunursa, hakim konumunu kotuye kullanmis olur ve bu durum
genellikle yasadisidir.
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Pazar Glcu Nedir?

Sirketin piyasada hakim sayilmasiicin Pazar glicine sahip olmasi gerekir.
Sirketler genellikle bUyuk bir pazar payina sahip olarak pazar glicu kazanir.

Pazar payi %50 veya daha fazla olan sirketler genellikle hakim firmalar olarak
kabul edilir. %30’dan az pazar paylari genellikle bir sirketi hakim kilmak icin
yeterlidegildir. %30 ila %50 arasindaki alan gri bir bolgedir.
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Pazar payi hakimiyetin sadece bir gostergesidir. Rekabet makamlari ayrica yeni
rakiplerin pazara kolayca girip giremedigini, islemin diger tarafindaki satin alanin
buyukliguni ve gicunl ve incelenen sirketin pazarda lider konumuna gelebilmesi
icin teknik avantajlara sahip olup olmadigini da dikkate alir.

Pazarda en iyive en etkili sirket olarak hakim sirket konumuna gelmenin
vasadisi olmadigini da belirtmek 6nemlidir. Sadece firma rekabeti bastirmak
icin Pazar glicunu kotuye kullandiginda rekabet yasalari devreye girer.
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Pazar Gicilintli Kotiye Kullanma

Peki Pazar gucu nasil kotluye kullanilir? Asagida bu tlr davraniglara 6rnekler
verilmigtir:

Tekel anlagmalarinda, bir tedarik¢i musterilerinin tim drdnlerini veya
¢cogu urununu o tedarikgiden satin almayi kabul etmelerini saglar.

lliskilendirme, miisterinin satin almayi kabul ettigi Giriinle baglantisi
olmayan ek bir trtin almasini gerektirir.
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Uzun vadeli anlagmalarda, hakim bir sirket musterisinin uzun sureli

sozlesmeler imzalamasini saglar ve musterinin sozlesmeyi feshetme
hakkini kisitlar.

Tedarik etmeyi reddetme, nesnel bir neden olmaksizin musteriye
vaptigi tedariki kesmeyi icerir ve gecerli nedenler arasinda satin alanin
kotu bir kredi kaydina sahip olmasi veya tedarik¢inin makul minimum
miktari altindaki bir siparis miktari talep etmesi sayilabilir.
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Kurgu;
Canve Mehmet tekrar telefonda konusuyor. Can’in daha 6nce 6nerdigi saticilarini
EarTalk hattini birakmaya zorlama planiise yaramadi ancak Can’in fikirleri hig

tukenmiyor.

Can: Biz hala uzak arayla en buyuk cep telefonu sirketiyiz. Bunun
neden kendi avantajimiza kullanmayalim? Cep telefonu
fivatlarimizi %40 dustrelim ve EarTalk’i piyasadan ¢cikarmaya

zorlayalim.

Mehmet: Sakayapiyorsun herhalde! Kar marjlarimiz zaten ¢ok dar.
Fiyatlar1 %40 dusurursek maliyetleribile karsilayamayiz.

Can: Tabii birkag ay boyunca zarar ederizama hem EarTalk’t hem de

Readyvolt’u bastirmis oluruz. Sonra fiyatlarimizi iki katina ¢ikarip

zararlarimizi telafi ederiz. Kim ne diyebilir ki? Ne de olsa piyasanin
sahibi biziz. Ganimetleri kazananlar toplar.
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Ancak Can’in zafer saydigi seyi, rekabet makamlari haksiz fiyatlandirma olarak
kabul ediyor. Bu durum Can ve sirketiicin cok buyuk sorunlara yol acabilir.

Haksiz fivatlandirma, hakim bir sirketin rakibi batirma amaciyla maliyetin altinda
satis yaptiginda ortaya cikar. Rakip firma saf disi birakildiktan sonra hakim firma
genellikle zararlarini telafi etmek icin fiyatlarintarttirir. Bu taktik cogu rekabet
vasasi sisteminiihlal eder.
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Gucun kotuye kullanilabilecegi diger bir
alanise hakim tedarikcilerin benzer
kosullarda musterilere benzer sartlar
sunmamalaridir. Ornegin, fiyatlar adil
oldugunda, aynimali satin alaniki 7
miisteri genellikle benzer fiyatlar dder. Bunu Goz Onunce Bulundurun
Ancak, tedarikci nesnel bir neden
olmaksizin musterilerinden ¢ok farkl

Musterilere farkli sartlar

uygulamakicin, teslimat tcretleri

fiyatlaralirsa, tedarikgi ayrimciig kosullari gibi maliyetler veya fiyati

teklif ederek Pazar gliciinu kotlye etkileyen indirimler nedeniyle
farklifiyatlar belirleme veya farkl

kuI.Ianm|§qur.. . krediderecelerinesahip olduklari

Adil olmayan bir sekilde ayrimcilik yapmanin icin farkh kredi kosullari sunma

sadece fiyatlarla sinirli olmadigini, kredi gibi gecerli nedenler de vardir.
saglama veya teslimat gibi diger kosullar
icin de ayni derecede gecerlioldugunu
unutmayin.
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Hakim bir tedarikc¢i sadece belirli bir tedarikciden satin alma yaptiginda bazen
musteriye dusuk bir fiyat teklif edebilir. Burada amag¢ musterilerin yeni
tedarikcileraramasini 6nlemektir. Buna sadakat indirimi denir ve genellikle
pazar gucunu kotuye kullanmanin diger bir tdru olarak kabul edilir. Tedarikgi
indirimin musteriye iletilen gercek ekonomik kazanclarla ilgili oldugunu
kanitlayabildiginde, bazen bu indirimlere izin verilir.

Sadakat indirimleri dtinyanin farkliyerlerinde farkli sekilde degerlendirilir. AB
rekabet makamlari genellikle ABD makamlarina gore sadakat indirimlerine daha
kati bir yaklagim sergiler.

( Altium



Rekabete aykirianlagsmalaryazili
olabilir, sozlu olabilir ve hatta sozle
bile ifade edilmemis olabilir.

Tedarikgiler ve onlarin dagiticilari
arasindakianlasmalar bile
rekabet yasasiniihlal
edebileceginden, yeniden satis
fiyati belirleme veya fiyatla ilgili
olmayan kisitlamalaruygulama
konularinda ¢ok dikkatli olun.
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Rakiplerle fiyat anlasmasi,
pazar paylasma, cikti
sinirlama, ihalede anlagsma
veya musterileri, rakipleriya
da tedarikcileri boykot etmeyi
iceren anlagmalaryapmaktan
kacinin.

Hakim bir pazar konumuna sahip
sirketler bu konumu iliskilendirme,
tedarik etmeyi reddetme, sadakat

indirimleri ve haksiz fiyatlandirma gibi
uygulamalarla kotuye kullanmama
konusunda dikkatli olmalidir.
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Rekabet yasasinin karmasik oldugunu ve bulundugunuz yere bagli
olarak degisebilecegini goz 6nlnde bulundurun. Bunun gibi kisa
bir egitimde ortaya cikabilecek her durumun ele alinmasi
olanaksizdir ve bu egitim hukuki tavsiye niteligi tasimamaktadir.
Herhangi bi sorunuz varsa, sirketinizin hukuk departmanina
danisin.



Tesekkurler

 Altium



